Nr. 02-2016

Inhalt:

e Jahreshauptversammlung 2016

e Editorial

¢ Die Finanzen der VHS im Detail

e Deckungsbeitrag: Kurserlose
minus variable Kosten

Meine Erfolgshochschule
Volkshochschule

VOLKSHOCHSCHULE Krems
Be the first to learn!

- Training -

Das Enterpnse Training Center ist VHS-Partner
fiir technische IT-Trainings mit Sitz in Wien.

(=] =]
ModecenterstraBe 22/Office 4 " K
1030 Wien | www.etc.at E. '

Unser Sprachencafé o6ffnet auch im
Winter seine Pforten. Der nachste
Termin:

Fr, 22.04.2016 | 16:00 - 18:00

Café Hagmann

Untere LandstraBe 8 3500 Krems

www.kremserbank.at

Was zahlt, ist das
Miteinander.
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Jahreshaugtversammlunq 2016

,Osterreichische Kulturvereinigung - VHS Krems" in wirtschaftlichen Schwierigkeiten

Nachdem die Jahreshauptversammlung 2016, die am 17.03.2016 im Fellnerhof stattfand,
sich zweifelsfrei erheblich von vergangenen Jahreshauptversammlungen unterscheidet,
soll in dieser Ausgabe der Bildung und Freizeit ausfiihrlich auf die JHV und die daraus
resultierenden Folgen eingegangen werden.

Nach Abhandlung von ,BegriiBung"®, ,Feststellung der Beschlussfahigkeit®, ,,Genehmigung
der Tagesordnung" und ,Genehmigung des Protokolls der Jahreshauptversammlung
2015" wurde in den ,Berichten des Vorstandes" von Dr. Hans Angerer und Hans
Wondraczek eindringlich die aktuelle Situation der VHS Krems dargelegt. Wie auch an
anderer Stelle in dieser Bildung und Freizeit ausfihrlich dargelegt, weist der Rechnungs-
abschluss eine Uberschuldung auf. Das Vereinsgesetz schreibt in solchen Situationen sehr
klar vor, dass der Vorstand 60 Tage nach Erkennen einer Uberschuldung geeignete MaB-
nahmen eingeleitet haben muss, die der Sanierung dienen. Oder wie der Rechnungsprii-
fer der VHS Krems, Dr. Jochen Auer in seinem ,Bericht lber die Durchfiihrung der Rech-
nungspriifung 2015" ausfiihrt: ,Ab Erkennen der Uberschuldung hat der Vorstand zu prii-
fen, ob im Hinblick auf die zu erwartende Gebarung eine positive Fortbestehensprognose
getroffen werden kann oder nicht. Innerhalb von 60 Tagen ist flir den Fall, dass eine sol-
che Prognose nicht getroffen werden kann, ein Insolvenzverfahren einzuleiten."

So viel an dieser Stelle: Der Vorstand der VHS Krems, wie auch die Leitung und das Biiro
der VHS, arbeiten sehr hart an der Losung der vorliegenden Problematik. Es zeichnen sich
auch bereits gewisse Losungsperspektiven ab. Auch aus diesem Grund ist in der Jahres-
hauptversammlung die Entlastung des Vorstands einstimmig erfolgt. (Fortsetzung Seite 2)



Editorial

s war diesmal keine Jahreshauptversammlung

wie jedes Jahr. Natirlich wurde sie wieder mit

einem sehenswerten Film und einem Glas Wein

beschlossen, natiirlich wurden langjahrige Kurs-
leiter/innen und Mitglieder geehrt, natiirlich wurden Kas-
sier und Vorstand entlastet. Das war aber schon nicht
mehr ganz so natirlich. Unser Kassenverwalter Hans
Wondraczek hatte namlich in seinem Bericht deutlich ge-
macht, dass die steigenden Fixkosten (Anpassung von
Miete und Betriebskosten + entsprechende Nachzahlun-
gen, erhohte Personalaufwendungen durch Professionali-
sierungsmaBnahmen und neue Aufgabengebiete) durch
héhere Einnahmen bei gleichzeitiger Stagnation der 6f-
fentlichen Foérderung nicht mehr aufzubringen sind. Dies
wurde auch im Bericht des Rechnungspriifers Dr. Jochen
Auer deutlich. Der Vorstand der VHS hat seit September
2015 in mehreren Vorsprachen bei den Verantwortlichen
der Stadt darauf hingewiesen, dass ohne eine deutliche
Erhéhung der jahrlichen Forderung die Volkshochschule
im Krems unter diesen Bedingungen vor dem Aus stehe.
Das geduBerte Verstandnis wurde durch den Hinweis auf

den strikten Budgetsanierungskurs deutlich relativiert.
Bei aller Anerkennung der Bemihungen, der VHS aus
maoglicherweise anderen Topfen eine Unterstiitzung zu-
kommen zu lassen, muss dennoch festgehalten werden,
dass es ohne eine Erhdhung der Jahresférderung nicht
gehen wird. Das haben wir auch in der Jahreshauptver-
sammlung deutlich gemacht. Am 3. Mai wird in einer au-
Berordentlichen Jahreshauptversammlung entschieden,
ob sich die Osterreichische Kulturvereinigung — Volks-
hochschule Krems im 60. Jahr ihres Bestandes als Volk-
hochschule auflést.

Ich hoffe natiirlich sehr, dass bis dahin doch noch eine
Lésung gefunden wird. Entschieden wird aber noch etwas
anderes werden miissen. Nach 44 Jahren ehrenamtlicher
Tatigkeit flr die VHS Krems war es angesichts meines
Gesundheitszustandes dringend geboten, meine Funktion
mit sofortiger Wirkung zuriickzulegen. Der Fortbestand
der VHS hangt also auch davon ab, ob ein/e Nachfolger/in
fuir mich gefunden wird.

Mein urspriinglicher Wunsch war, bei der Jahreshauptver-
sammlung 2017 die VHS in geordnetem Zustand {iberge-
ben zu kdénnen. Das wird nunmehr in sehr unvollkomme-
ner Form mdglich sein. Ich werde mich aber noch geson-
dert von den Leser der ,Bildung und Freizeit" verabschie-
den. Wenn es sie dann noch gibt.
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Dr. Hans Angerer

Jahreshauptversammliung 2016 (Fortsetzunqg)

AbschlieBend sei noch erwdhnt, dass in dem Tagesord-
nungspunkt ,Beschlussfassung liber Antrage an die Jah-
reshauptversammlung® der Antrag Ulber die Aufnahme
von Lucas Riegler, BeD, geboren 09.05.1987, fiir die
Funktion des Beirats im Vorstand der ,Osterreichischen
Kulturvereinigung - Volkshochschule Krems" einstimmig
genehmigt wurde.

Im Zusammenhang mit dem Tagesordnungspunkt
«Ehrungen" ist insb. die Ehrung von Kursleiterin Frau Ly-

dia Meuser zu erwahnen, die fiir ihre 50-jahrige Kurslei-
tertatigkeit an der VHS Krems begliickwiinscht wurde.

Abschluss auch dieser Jahreshauptversammlung war ein
Film des ,Film- und Videoclub Krems": ,Die 20 Lehner
von Weinzierl" von Renate und Heinz Wagner waren wie-
der ein groBartiges und zugleich informatives Werk, dass
zweifelsfrei auch fiir eingesessene Kremser zahlreiche
Neuigkeiten bietet. (LF)

Die Finanzen der VHS Krems im Detail

Anlasslich der angesprochenen Situation soll die finanzielle Gebarung der VHS hier ausfiihrlich dargestellt werden. Diesbe-
zliglich ist vorauszuschicken, dass Vereine unserer GroBenordnung ihre Ausgaben nicht periodengerecht ausweisen miissen,
sondern zu dem Zeitpunkt verbuchen, an dem die entsprechenden Rechnungen bezahlt werden (Einnahmen/Ausgaben-
Rechnung). Bedingt durch die Krankheit einer Mitarbeiterin konnten per Jahresende 2015 noch nicht alle Rechnungen be-
zahlt werden, was das Jahresergebnis 2015 (etwas) positiver ausfallen lasst, als es tatsachlich war (Fortsetzung auf der Fol-
geseite):



Die Einnahmen haben sich im Geschaftsjahr 2015 wie folgt zusammengesetzt (bzw. gegeniiber 2014 entwickelt):
Summen-2015 Summe-2014 Delta [%]

01 Kurse 2 (Strg) ~ 297.042,46 € 284.953,81€ 4%
02 Vortrige 948,00 € 2.479,00 €| -62%
03 Veranstaltungen 486,00 € 135,00 €] 260%
04 Sonstige 11.759,18 € 841825 € 40%
05 Bund 1.937,56 €

06 Land 6.350,76 € 553584 € 15%
07 Gemeinde 81.800,00 € 81.400,00 € 0%
EINNAHMEN: 400.323,96 €| 382.921,90 € 5%

Dem seien die Ausgaben gegeniiber gestellt:

Summen-2015 Summe-2014 Delta [%)]

21-Honorare 145.246,90€ 162.932,37 € -11%
09 Werbekosten 28.708,25 € 37.28326 € -23%
10 Lehrmittel 7.003,89 € 8.737,26 € -20%
11 Personalkosten 119.992,02 € 101.391,77 € 18%
12 Raumkosten (Miete) 61.979,96 € 3762252 € 65%
13 Hausaufwand 37.811,16 € 5045774 € -25%

SONSTIGER AUFWAND (14-19)

14 Sachaufwand der Verwaltung 4.818,50 € 385479 € 25%
15 Reisekosten 33,10 €

17 Steuern 200,13 € 516,27 €| -61%
18 Sonstige Kosten 8.747,63 € 271354 € 22%
19 Veranstaltungen/Exkursionen 1.352,08 €

AUSGABEN: 415.893,62 €| 405.509,52 € 3%
Einnahmen minus Ausgaben ergibt das folgende Jahresergebnis:

JAHRESERGEBNIS -15.569,66 € -22.587,62 € -31%
Einmalige Kosten 0,00 € 0,00 €

Operatives Ergebnis 2015 | -15.569,66 €| -22.587,62¢ -31%

Dem Zahlenwerk kann somit entnommen werden: Es gibt eine leichte Steigerung der Umsdtze gegeniiber dem Vorjahr
(5%) bei gleichzeitig einem geringerer Anstieg der Ausgaben. Dies ergibt somit einen (im Vergleich zum Vorjahr) geringe-
ren Abgang in H6he von 15.569,66.

Gleichzeitig hatte die VHS per 31.12.2015 noch Verbindlichkeiten fiir Honorare, Urlaubsriickstellungen, Betriebskostennach-
zahlungen, noch nicht ausbezahlte Gehalter etc. in Héhe von 97.079,32 (diese Verbindlichkeiten sind allerdings hauptsach-
lich dadurch entstanden, dass auf Grund von Engpassen in der Personalsituation (Krankenstand) vorgesehene
Uberweisungen nicht mehr vor dem 31.12. 2015 durchgefiihrt werden konnten bzw. im Fall der Gehélter, die Dauerauftra-
ge einfach erst im neuen Jahr buchtechnisch wirksam wurden).

Dem stehen Forderungen aus Kursgebiihren in Héhe von 5.167,10 gegeniber. In Verbindung mit den auf der Kremser
Bank per 31.12.2015 liegenden Aktiva in Hohe von 82.895,08 ergibt dies eine Uberschuldung in Héhe von EUR 9.017,14.
Wie erwahnt: Es wird jetzt am Vor-

31.12.2015 | a0 und den Mitarbeitern der VHS
Aktiva 82.895,08| jiegen, Konzepte zu erarbeiten, die
Verbindlichkeiten -37.073,32| den Fortbestand der VHS gewahrleis-
Forderungen 2.167,10) ten. Ein Ansatz ist natiirlich der auch
Uberschuss/Fehlbetrag: -3.017,14 | weiterhin duBerst sparsame Umgang

mit den zur Verfligung stehenden
Mitteln. Das dies angesichts der Entwicklung der Zahlen schon zuletzt der Fall war, liegt auf der Hand: Es wurde im Jahr
2015 NICHTS in den Erhalt oder die Modernisierung der VHS investiert. Dies, wie auch die Arbeitsbelastung der Mitarbeiter,
kann jedenfalls kein Dauerzustand sein. Investitionen in zeitgemaBe Lernmedien wie auch in die Ambiente der Raumlich-
keiten sind ein absolutes Muss - genau so wie eine Personalausstattung, die den MitarbeiterInnen mittelfristig eine (ber-
stundenfreie Arbeitsumgebung ermdglicht. Kurzgefasst und wie auch in der Jahreshauptversammlung ausgedriickt: Wenn
die Stadt Krems auch weiterhin eine Volkshochschule wiinscht, dann muss sie sich - auch finanziell - dazu bekennen. (LF)
Hinweis: Eine noch ausfiihrlichere Darstellung finden Sie in den ,Berichten zur Jahreshauptversammlung 2015%, die wir
Thnen gerne auf Anforderung zuschicken.



Deckungsbeitraq: Kurserlose minus Kurshonorare

Eine der wichtigsten Kennzahlen in der Betriebswirtschaftslehre ist der sog. ,,Deckungsbeitrag". Mit Hilfe von Deckungsbeitra-
gen wird errechnet, welchen Beitrag Produkte, Dienstleistungen, Produktgruppen oder das gesamte unternehmerische Tun
zur Bezahlung der Fixkosten leisten (also liber das Bezahlen der sog. variablen Kosten hinausgehen). Errechnet werden De-
ckungsbeitrage durch Subtraktion der variablen Kosten von den entsprechenden Erlésen. Die VHS Krems hat Instrumente,
um den Deckungsbeitrag pro Kurs bzw. pro Kursgruppe auszuweisen. In der Folge sollen die DBs pro Kursgruppe dargestellt
werden (im Dreijahresvergleich). Hier zunachst die Kurserlose und die Kurshonorare (=variable Kosten der Kursdurchfiih-
rung) der verschiedenen Kursgruppen, die an der VHS Krems unterrichtet werden:

A B ¢ D EOF 6 H [ )

1 SUMMEN: " 0a17,70¢” 287.43281€  297.990,46€ " A72.102,28€ -158.553,03€ -145.246,90€

2

3 Kurserlgse ] I Kurshonorare |

4 Buchungskto 2013 2014 2015 2013 2014 2015

5 |Sprachen 15726915 17220881 DAT363BI6E€) 1% -81396,10  -96.146,87(__-oouomM 4 0%
6 EDV 29440 15365600 14.15750€J -8% 1386113 -8.162,08  -8046.24 -1%
7 |2.Bildungsweg, Grundbildung 18.571,20 13.097,00 | 26 213.0061}100% -29.689,37  -10.923,05 -7290,51}-33%
8 |Politik, Gesellschaft, Kultur 1137530 12990651 160111064 2% 539300 -6.594,57 514 1%
9 |Gesundheit und Bewegung 8037265  64.71655 1 61.09010€ -6% 3826568 -32.480,16  -23860,40 4 -27%
10 Naturwissenschaften, Technik 0,00 4000€ -47

11 |Kreativitit und Gestalten 420500 607270 442100€J -27% -2.18660  -3.053,30 -1838,24 -40%
12 Berufliche Bildung 55,00 50250 1.471,00€ 4 193% -238,00 924 288%
13 |Vortragen 465,00 247900  HB00€J -62% -1.310,40 -955,00 -829,0614 -13%

Flr das Jahr 2015 sind die groBen Betrage an den griinen bzw. roten Balken erkennbar - rechts davon jeweils die prozentuel-
len Entwicklungen von 2015 gegentiber 2014.
Durch Subtraktion der Kurshonorare von den Kurserlésen ergeben sich die Deckungsbeitrage pro Kursgruppe.

A L M| N 0 Somit wird deutlich, welchen Beitrag welche Kursgruppe zum
1| SUMMEN: wasne 18877 121856¢4 1%  Gelingen des Projekts ,VHS Krems" leistet. Ganz voran die
2 — ~Sprachen®, gefolgt von ,,Gesundheit und Bewegung". Abgeschla-
j Pm— — D“k;;gz;::';mge = | gen: ,Vortrage" und ... ,Naturwissenschaft, Technik". Aus be-

: W e triebswirtschaftlicher Sicht sollte sich die VHS nun auf die ertrags-
5 Sprachen T587305€  T6.061%4€ TLT6251€- 2% . . . L .
6 lEDV SOBE  TANE 611126 15% reichsten Gruppen fokussieren. Aber—so sind wir in der VHS je-
7 |2.Bildungsweg, Grundoilcung [INMDNRE  2173%5€ 1892406 770% denfalls Giberzeugt—sollte eine VHS einfach auch spannende und
8 |Politik, Gesellschaft, Kultur 598306 6396086 947m¢4 4% hoffentlich auch gut besuchte Vortrage zu einem giinstigen Preis
9 |Gesundheit und Bewegung 42.10657€ 32.13639¢ 3729694 15% anbieten. Jetzt wird es dann politisch: Wird eine VHS mit einem
10| Naturwissenschaften, Technik 0,00€ 0,00€ 7,00€ umfassenden Bildungsangebot von der Stadt und ihren Biirgern
11 |Kreativitat und Gestalten 201840 320140 25880€d -14%  gewiinscht, dann ware ggf. auch (ber die entsprechenden Kosten
12 Berufliche Bildung BOE  WAS0E  STNER 1% 2y sprechen.
13 |Vortragen 331460€ 154006  11894€{ -92%

Ein weiterer Aspekt der Deckungsbeitragsrechnung: Es wird deut-
lich, dass das ,Grundgeschaft" der VHS gesund ist! Bei einem Umsatz von 400.000 Euro Ubersteigen die Einnahmen aus
Kurstatigkeit die Ausgaben aus Kurstatigkeit um 152.000 Euro. Tendenz zuletzt steigend. Oder anders ausgedriickt: Die VHS
hat ein Fixkostenproblem. Die gréBten Brocken hier: Léhne und die zuletzt stark angehobenen Mieten. Betrdge, die aus den
dargelegten Deckungsbeitragen nicht finanziert werden kénnen. Eine Losung kdnnte sein, die Anzahl der Mitarbeiter zu redu-
zieren. Allerdings: Die Arbeit ist momentan schon auf Grund der zunehmenden Komplexitdt nicht mit dem aktuellen
~Headcount" zu erledigen. Eine andere Mdglichkeit kénnte sein, die Preise anzuheben—eine SEHR sensible Angelegenheit,
wo es eine groBe ,Nachfrage-Elastizitat" gibt. Auf der Jahreshauptversammlung wurde testweise gefragt, wie groB die Be-
reitschaft ware, eine 10%ige Preiserh6hung zu akzeptieren: Die Begeisterung hielt sich naturgemaB in Grenzen—die Erfah-
rung zeigt aber, dass Bildung leider DAS Thema ist, wo Herr und Frau Osterreicher als erstes sparen (noch WEIT vor dem
Urlaub, der auch immer sehr konjunktur-sensibel ist). Wie angedeutet: Aus der Perspektive des Vorstands wie auch der Mit-
arbeiter wie auch der Jahreshauptversammlung wird eine Entscheidung notwendig sein: Will die Stadt Krems eine Volks-
hochschule, dann wird sie sich auch zu dieser bekennen miissen. (LF)
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